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0.Buenas préacticas que los Comités de Etica llevaron a cabo para fomentar la integridad, al interior de los Entes
Publicos.
11.Acciones de mejora propuestas por el CE para fortalecer su funcionamiento, o bien en las unidades

administrativas en las que se detecten conductas contrarias al Cédigo de Etica o al Cédigo de Conducta.
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1. Presentacion

El Comité de Etica es un érgano democraticamente integrado en el INAH el cual tiene a su cargo la implementacién de
acciones para generar y fortalecer una cultura de integridad gubernamental, este sentido y con base en los Criterios para
la elaboracion y envio del Informe Anual de Actividades de los Comités de Etica, 2025 emitido por la Unidad de Politicas
para el Servicio Pablico de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno con objeto de orientar a los Comités de Etica
en la elaboracién de su Informe Anual de Actividades (IAA) 2025, y su incorporacién en el SSECCOE; este Comité de Etica
presenta su Informe Anual de Trabajo, el cual se compone de ocho apartados tal y como lo establece el punto Il Contenido
minimo del [IA 2025 de los citados criterios, asi como anexos con los cuales se complementa la evidencia de lo narrado en

dicho informe.
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2. Resultado de cada actividad y porcentaje de cumplimiento de la meta establecida para cada objetivo.

Nimero: 1 Eje: Capacitacion

Clave: 1.1.1 Actividad: Promover y gestionar que las personas integrantes del
CE acrediten los cursos de capacitacién en temas de ética e
integridad publicas o materias afines.

Fechas limites Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance
verificacién

Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempeio -

Difusiébn del Programa de
capacitacién via correo
electrénico a los integrantes del
Comité de Etica el |

11/04/2025 Médulo de documentos | Al 30 de septiembre, del total de

04/02/2025 10 10 20 del SSECCOE. integrantes del CE, se registraron 100%
13 personas, lo que representa
30/09/2025 que el 77% del CE, se ha
capacitado en materia de
derechos humanos vy ética
publica.
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Resultados relevantes:

Al 31 de diciembre se promovié y gestioné la capacitacién de las personas integrantes del Comité de Etica con un resultado de 15
personas capacitadas en uno o mas cursos vinculados con ética publica, derechos humanos, atencion a casos de hostigamiento y acoso
sexual, masculinidades, discapacidad, trabajo en equipo y habilidades directivas.

e 1 persona con 10 cursos acreditados
e 3 personas con 8 cursos acreditados cada una
(Véase anexo 1) g

Nota explicativa: A través del Oficio 401.11C.14-2025/132 se solicité a las personas integrantes del Comité de Etica ingresar a la
plataforma SICAVISP para consultar el calendario de capacitacién 2025, capacitarse y remitir sus constancias. En agosto mediante los
Oficios 401.11C.14-2025/316 a 324 se les exhorté a participar en los cursos disponibles sobre ética e integridad pulblica conforme al
calendario del sistema.
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NiUmero: 2

Eje: Capacitacion

Clave: 1.1.2

Actividad: Promover y gestionar que las personas servidoras
publicas del ente publico acrediten los cursos de capacitacién sobre
temas de ética e integridad publicas o materias afines, provisto por

el SICAVISP u otras plataformas.

Fechas limites

Fecha de inicio

04/02/2025

Fecha Limite

11/04/2025

30/09/2025

Puntuaciones asignables

Cumplimiento_

Desempefio

10

Total

10

Mecanismo de
verificacion

Mdédulo de documentos
del SSECCOE.

Seguimiento

Difusién  del  Programa de
capacitacién SICAVISP mediante
circulares INAH 1.1.2

Al 30 de septiembre, fueron
remitidas al Comité un total de
326 constancias por parte de las
personas servidoras publicas
adscritas al INAH.

Avance

100%

Resultados relevantes:
Al promover y gestionar la capacitaciéon en temas de ética e integridad publica, se registré que durante el periodo anual 502 personas

servidoras publicas acreditaron uno o mas cursos, obteniendo un total de 756 constancias, lo que refleja un creciente interés del
personal por fortalecer sus conocimientos en la materia de la Etica Publica.

Las Unidades administrativas con el mayor nimero de participacién en capacitacién son:

1. Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimonio con 210 constancias
2. Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional con 119 constancias

3. Coordinacién Nacional de Arqueologia con 69 constancias

4. Centro INAH Estado de México con 59 constancias

El dltimo trimestre del 2025, se recibieron 348 constancias de capacitacién en el Comité de Etica del INAH.
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Numero: 3

Eje: Capacitacion

Clave: 1.2.1

Actividad: Otorgar asesoria y orientacién en las materias de ética

publica y prevencién de la actuacién bajo conflictos de interés.

Fechas limites Puntuaciones asignables

~ Fecha Limite Cumplimiento Desemperio

Fecha de Inicio

06/01/2025 31/10/2025

10

Mecanismo de Seguimiento ATET (o

verificacion

Vinculacién con Directores de
Centros INAH a través de sesiones
de trabajo 1.2.1

Maodulo de documentos

del SSECCOE. 100%

Resultados relevantes:

Admisién del Personal de Investigacién Cientifica y Docencia,

Durante el 2025 el Comité de Etica realizé cinco sesiones virtuales con la Coordinacién Nacional de Centros INAH para fortalecer el procedimiento de

atencién a denuncias; atendié 19 peticiones ciudadanas canalizdndolas a las dreas competentes; se llevé a cabo una asesorfa con la Subcomisién de
de igual manera se realizaron dos sesiones de asesoria para la Convocatoria del

Reconocimiento a la Integridad 2025y mantuvo la atencién de primer contacto presencial y telefénica en sus instalaciones.
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Nlmero: 4 Eje: Difusion
Clave: 2.1.1 Actividad: Difundir los protocolos en materia de integridad publica, asi
como el posicionamiento de no tolerancia a los actos de corrupcidn.

Fechas limites Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance
s ™ verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempefio Total

Difusién del Posicionamiento de

no tolerancia a actos de

corrupcion a través de Circulares 100%
del INAH. 2.1.1

Médulo de documentos
14/03/2025 21/03/2025 del SSECCOE.

30/05/2025 06/06/2025 0 10 10
31/10/2025 07/11/2025

Resultados relevantes: -

El 26 de noviembre se difundieron los protocolos en materia de integridad publica mediante la realizacién del acto protocolario de la Firma del
Posicionamiento de No Tolerancia a Actos de Corrupcién en el INAH, con la asistencia del funcionariado y transmisién simultdnea a través del canal
institucional de  YouTube, ampliando su alcance a toda la comunidad del Instituto, disponible para consulta en
https://www.youtube.com/watch?v=7RMXR_OOiAA&t=1507s

Se llevé a cabo la difusidn de los Protocolos sobre integridad publica a través de correos electrénicos institucionales y circulares del INAH. Mediante el
uso de infografias, enlaces, cédigos QR y documentos en formato PDF. U‘-

>
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Nidmero: 5 Eje: Difusion
Clave: 2.1.2 Actividad: Difundir contenidos para promover la ética e integridad N
pUblica, y la prevencién de la actuacién bajo conflictos de interés. \

Fechas limites Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance

verificacion :
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempeiio Total \

Difusién de la ética e integridad

Médulo de documentos | publica, y la prevencién de la X

10 20 30 del SSECCOE. actuacién bajo conflictos de
04/02/2025 31/12/2025 interés, a través de Circulares del
INAH, 2.1.2

90%

Resultados relevantes:

Se llevé a cabo la difusién del Plan Anual de Difusién sobre Etica e Integridad Puiblica, 2025 (PADEIP 2025), a través del correo electrénico
institucional y circulares del INAH compartiendo mas de 40 infografias en el periodo de febrero a diciembre de 2025 en temas de ética e
integridad publica, y la prevencién de la actuacién bajo conflictos de interés, Logrando llegar a mas de 4,652 personas servidoras publicas
adscritas al Instituto.
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Nilmero: 6 Eje: Denuncias
Clave: 3.1.1 Actividad: Registrar y atender las denuncias recibidas, en términos
de los Lineamientos Generales.

Fechas limites ‘ Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance
din [55: it e FUT i 2o M et T verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempefio Total
Médulo de documentos Registro de las denuncias en el
del SSECCOE. Médulo de denuncias del 0%
06/01/2025 31/12/2025 30 30 60 SSECCOE. 3.1.1
Resultados relevantes: ~

El Comité de Etica del Instituto Nacional de Antropologfa e Historia recibié durante el afio 2025 un total de treinta y ocho denuncias, las
cuales fueron registradas en el SSECCOE. De ellas, trece corresponden a posibles actos de acoso y hostigamiento sexual. Asimismo,

nueve denuncias no fueron admitidas, toda vez que, tras el andlisis correspondiente, se determiné que no cumplian con lo dispuesto en
los Lineamientos Generales para la Integracién y Funcionamiento de los Comités de Etica, o bien, no eran competencia de este érgano >,
colegiado.

Adicionalmente, el Comité de Etica emiti6 once recomendaciones, tanto individuales como generales, orientadas a la acreditacién de
capacitaciones en diversos temas relevantes que contribuyen a la mejora del clima organizacional.
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Numero: 7

Eje: Gestion

Clave: 4.1.1

Actividad: Concluir el registro de resultados y la incorporacion de
evidencias del Informe Anual de Actividades del CE 2024,

Fechas limites

Fecha de inicio

02/01/2025

7_7 Fecha Limite

14/02/2025

Puntuaciones asignables

Cumplimiento

Desempefio

Mecanismo de
= verificacion

Total

6 Médulo de documentos
del SSECCOE

7Seg7;'u|miernto

Registro concluido
4.1.1

Avance

100%

N

Nota aclaratoria:
Con fecha del 02 de agosto de 2024 se remite via correo electrénico al enlace del Comité de Etica evidencias de las materiales

comprobatorios de las actividades 2.1.1 y 2.1.3 del Programa Anual de Difusién de los Comités de Etica y el 08 de agosto de 2024 la
enlace responde que “ si puede subir sus evidencias pero no se tomaran en cuenta para esta cédula de evaluacién parcial, posiblemente
se asighen la mitad de los puntos en la cédula preliminar de cumplimiento que se les hara llegar en 2025.
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Nimero: 8 Eje: Gestion
Clave: 4.1.2 Actividad: Incorporar al SSECCOE el Informe Anual de Actividades
del CE 2024.

Fechas limites | Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance

- e B i = L = verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempeio Total

02/01/2025 14/02/2025 3 | o | 3 |[Mbdulo de documentos| Registro concluido 4.1.2 100%
del SSECCOE
L“;
Nota aclaratoria:
El informe Anual de Actividades del Comité de Etica 2024 se incorporé al SSECCOE con fecha 14 de febrero de 2025
0
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Ntmero: 9

Eje: Gestion

Clave: 4.1.3

de Actividades del CE 2024.

Actividad: Incorporar evidencia de la publicacién del Informe Anual

Fechas limites

Fechadeinicio  FechaLimite Cmﬁpli-miénto

02/01/2025 28/02/2025

Puntuaciones asignables

Desempefio

Mecanismo de Seguimiento
£ verificacion

Total

Mddulo de informe Difusion del Informe Anual de
anual. Actividades del CE 2024, a través
de Circulares del INAH, 4.1.3

Avance

Resultados relevantes:

El Informe Anual de Actividades del Comité de Etica del INAH esté publicado en el siguiente link
https://www.inah.gob.mx/images/transparencia/comite-etica/2025/20250219_Informe_Anual_de_Actividades.pdf

5, 202°
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Nimero: 10 Eje: Gestion
Clave: 4.2.1 ’ Actividad: Validar las actividades del Programa Anual de Trabajo de
los CE 2025.

Fechas limites ! Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance
verificacion

Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempefio Total

01/02/2025 28/03/2025 5 0 5 Médulo de informe ~ Registro concluido 100%
anual, apartado de 4.2.1
documentos del
SSECCOE. ,
Resultados relevantes: “)(B
El Programa Anual de Trabajo fue validado en el SSECCOE el 28 de febrero de 2025.
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Nimero: 11 Eje: Gestion
Clave: 4.3.1 Actividad: Responder los cuestionarios electronicos del CE que
sean solicitados por la SABG.

Fechas limites > o e Puntuaciones ésignai;lésw E S ~ Mecanismo de verificacién ~ Avance
Fecha deinicio  Fecha Limite Cumplimiento Desempeiio
04/02/2025 No Aplica 6 0 6 Médulo de cuestionarios del 75%
conforme al SSECCOE.
Tablero de

control 2025

Resultados relevantes:

Al 31 de diciembre del 2025, se ha dado respuesta a los cuestionarios electrénicos del primero, segundo y tercer trimestre remitidos a través del Sistema
de Seguimiento, Evaluacién y Coordinacién de los Comités de Etica (SSECCOE).

2 HEOA 2025 . :
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Ntmero: 12 Eje: Gestidn
Clave: 4.3.2 Actividad: Actualizar la informacién del Comité de Etica en el
SSECCOE.

Fechas limites Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance
= & s ke Yoan verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempefio Total
17/02/2025 NoAplica | | 6 [+ aiaal e Médulo de datos del CE, |  Actualizados y validados 100%
conforme al apartado de directorio de 432
Tablero de integrantes.
control 2025 -y

Resultados relevantes:
Se realizaron 3 actualizaciones al directorio de las y los integrantes del Comité de Etica del INAH. V\
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Ndmero: 13 Eje: Gestion
Clave: 4.3.3 Actividad: Registrar las sesiones realizadas por el Comité de
Etica en 2025.
“Fechas Iimites Puntuaciones asignables Mecanismo de AR Se}ihi?‘ni?n?: ATET (o \ ‘
e e e Y e e T verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempefio Total
02/01/2025 19/12/2025 6 0 6 Médulo de informe anual Reqistradas 60%
y apartado de sesiones y 433
actas del
SSECCOE.
Resultados relevantes:
Al 19 de diciembre del 2025, se han registrado 7 sesiones ordinarias y 9 sesiones extraordinarias en el Sistema de Seguimiento, Evaluacién )
y Coordinacién de los Comités de Etica (SSECCOE).

&
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Nlamero: 14 Eje: Gestion

Clave: 434 Actividad: Invitar a responder los instrumentos disefiados por la
SABG para conocer el clima y Cultura Organizacionales 2025.

Puntuaciones asignables Mecanismo de Seguimiento Avance

Eadd FHeriy S AL e N 2 T . verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempeiio Total

Fechas limites

Médulo de documentos
del SSECCOE

31/10/2025

15/08/2025

Se realizé difusién por circulares
del INAH.
434

Resultados relevantes: Por medio de correo electrénico se compartié el oficio Ndmero 401.11C.14- 2025/375 a todas las personas titulares de las
Unidades Administrativas con la finalidad de colaborar conjuntamente en la difusién y promocion de la participacién en la encuesta de Climay
Cultura Organizacional 2025.

9, 2925
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Ndmero: 15 Eje: Mejora
Clave: 5.1.1 Actividad: Integrar un reporte estadistico de las denuncias
recibidas en el CE, por presuntos actos de HAS 2024,

’——'—-__-—“J——_____“
& e

Fechas limites Sps _ Puntuaciones asign_ab_les Mecanismo de Seguimiento Avance
— e = verificacion
Fecha de inicio Fecha Limite Cumplimiento Desempeno
v
06/01/2025 28/02/2025 5 5 10 Modulo de documentos Reporte integrado 100% 8;’
del SSECCOE 5.1.1 3

Resultados relevantes:

Se incorporé al SSECCOE el oficio 401.11C.14-2025/060 en el cual se informa sobre las denuncias HAS recibidas en este Comité durante E/
el afio 2024 con fecha 28 de febrero de 2025

]
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Numero: 16

Eje: Mejora

Clave: 5.1.2

Actividad: Elaborar y aprobar un proyecto de cédigo de conducta,
en términos de la guia correspondiente.

Fechas limites

Puntuaciones asignables

Fecha de inicio Fecha Limite Camblimiento Desempefo

04/02/2025 31/10/2025

Mecanismo de Seguimiento Avance
A verificacion
Total

Mddulo de documentos En elaboraciény sequimient
del SSECCOE 512

Resultados relevantes:

la elaboracién del Cédigo de Conducta.

Mediante el Aviso SSECCOE-037-2025 la Secretaria de Anticorrupcién y Buen Gobierno comunicé que una vez actualizado y publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el “Cédigo de Etica de la Administracién Publica Federal”, se actualizard y emitira una nueva guia para

Fuente: Comité de Etica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
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3. Nuamero de personas servidoras publicas capacitadas en las materias de ética e integridad
publicas, y prevencién de la actuacién bajo conflicto de intereses.

Durante el Ejercicio fiscal 2025, el Comité de Etica registré un total de 502 personas servidoras ptiblicas capacitadas al
31 de diciembre, adscritas a 30 de las 52 Unidades Administrativas que integran el INAH, estas personas servidoras

publicas realizaron uno o mas cursos, registrando un total de 756 cursos en materia de ética pablica, derechos humanos,

i

perspectiva de género, discriminacién, masculinidades, discapacidad y trabajo en equipo.

A continuacion, se muestra el total de constancias de capacitacién recibidas por trimestre:

Trimestre

1° Trimestre 27
2° Trimestre 158
3° Trimestre 223
4° Trimestre 348
Total 756

Ag09 2025 ,
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Asimismo, las Unidades Administrativas con mayor participacion en la capacitacién fueron:

Coordinacién Nacional de Conservacién del Patrimonio: 210 constancias, de 156 personas capacitadas
Coordinaciéon Nacional de Desarrollo Institucional: 119 constancias, de 46 personas capacitadas
Coordinacién Nacional de Arqueologia: 69 constancias, de 42 personas capacitadas

Centro INAH Estado de México: 59 constancias, de 49 personas capacitadas

4. Numero de denuncias, estatus de las mismas y sentido de las determinaciones.

Durante el afio 2025, el Comité de Etica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia recibié un total de treinta y ocho 2 ‘
denuncias, mismas que fueron registradas en el Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Coordinacién de los Comités de Etica )
(SSECCOE). Trece denuncias estuvieron relacionadas por posibles actos de acoso y hostigamiento sexual y nueve denuncias no

fueron admitidas. Adicionalmente, el Comité de Etica emitié un total de once recomendaciones, tanto individuales como (‘)
generales, Estas recomendaciones estuvieron orientadas principalmente a promover la acreditacion de capacitaciones en L

diversos temas relevantes para el fortalecimiento de la integridad publica, la prevencién de conductas irregulares y la mejora
del clima organizacional.

5. Numero de denuncias que fueron concluidas por mediacién entre las partes.

En lo que respecta a la conclusion de denuncias mediante el mecanismo de mediacién, es importante sefialar que
durante el afio 2025 el Comité de Etica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia ho concluyé ninguna 7 ®\’

denuncia por esta via. Ello se debe a que trece de los asuntos recibidos estuvieron relacionados con ibles actos ) <
B0 2025
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de hostigamiento y acoso sexual, materia en la cual la mediacién no es procedente debido a la gravedad y naturaleza
de las conductas sefialadas.

Asimismo, en el resto de los casos, las caracteristicas particulares de los hechos denunciados, asi como la actitud de L
las personas involucradas, no permitieron la implementacién de un proceso de mediacién. En este sentido, la
imposibilidad de aplicar este mecanismo responde tanto a restricciones normativas como a la necesidad de
garantizar que cada caso sea atendido con la seriedad, imparcialidad y respeto que amerita.

6. Nimero de recomendaciones emitidas y seguimiento a las mismas.

Durante el afio 2025, el Comité de Etica del Instituto emitié un total de once recomendaciones, tanto individuales

‘"X Coe /C

como generales. En ellas se destacé la importancia de acreditar cursos en materia de violencia contra las mujeres,
asi como de implementar acciones para mejorar el clima organizacional, entre otras medidas orientadas a fortalecer
la vida institucional.
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[‘} ‘DL DENUNCIAS : ! 5T Tipo de accién aplicada

Serecomendaron actividades de sequiriento a los asuntos relacionados
con el cuidado del clima organizacional y |a mejora del ambiente asi como
la acreditacién da cursos en matena de liderazgo comunicacion asertivay

trabajoen equipo

Se recomerdarealizar una disculpa publica por parte del denunoado asi
cono 13 acreditacion de cursos en matena de comunicacion, se .
2 CENAI03:2025 recomendd al personal de la UA la acreditacién del curso de capacitacion 5
denominado "Violenda contra las mujeres en el ambito laboral®
Serecomendo a la persona denunciada acreditar cursos en matena de
3 CE-1AH004-2025 “Comunicacién efectiva’, se recomendéal personaldelaUAla S

acreditacién del curso de capacitacion denominado "Violencia contra las

Se recomendaron la acreditacién de cursos en materia de violenoa contra
4 CE-NAH-005.2025 la mujer a las personas denunciadas, asi comola acreditacion del curso St
‘iSUmate al protocclo!” por parte de todo el personal de la UA.

Serecomendd ala persona denunaadaTa acreditacion de cursos de
“Comunicacion asertiva®, "Masculinidades libres de violercia y porla paz’
asi como a los Mandos medios y supedores desde su titular, hasta el nivel

de Subdirectores |3 acredtacién de cursos en matena de violencia en
S€ recomento a1a persona dentnciana y Genuncarie 1a acrediacon del

curso denominado “Comunicacién efectiva en el trabajo” asi como a los
6 CE-NAH-008-2025 Mandos med os y superiores desde su titular, hasta el nivel de Si
Subd rectores la acreditacién de cursos en matena de violencia en contra

dela mujer
Se recomendad realizar una disculpa publica por parte del Centro da

/ CE-11AH009.2025 Trabajo, la acreditacion de cursos en matenia de genero por parte de la Sf

persena denunciada y los mandos medios y titulares de la UA
8 Se recomendd al Titular de 1a UA la creacién de un decdlogo de <
CE1IAH010-2025
comvivencia

Se recomendo a la persona denunciante y denuncada la acredtacidn de

9 CE-1MNAH013-2025 curso en matena de "trabajo en equipo” asi como al titular de la UA la S
acreditacién del curso "Mejora del Clima
serecomendoala persona denunciante la acreditacion de cursos en
temas relacionados con la vidlendia d2 género, asi como la elaboracién de ?

Si

|

un informa reflexivo individual sobre la importancia de actuar ante o
situaciones de acosoy hostigamiento sexual, se recomendo a que toda la ;‘
UA reciba capacitacion en matena de atencién, prevencion y erradicacion [

de del acosoy hostigamiento sexual

10 CE-1NAH-014-2025

n CE-1AH-017-2025 Se recomendo cursos en matena de “comunicacion asertiva® a teda la UA No

§)
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7. Conductas que se hayan identificado como riesgos Eticos.

Durante 2025 se llevaron a cabo tres sondeos dentro del personal del INAH para saber sus opiniones acerca de
diferentes aspectos, con la intencién de actualizar el Cédigo de Conducta, asi como un anadlisis derivado de la

presentacion y atencién de las denuncias registradas. Derivado de los resultados obtenidos se han identificado cuatro
riesgos éticos

a) Los procesos de seleccién, contratacién y promocién del personal podrian realizarse sin transparencia,
respondiendo a intereses personales y sin garantizar la igualdad de oportunidades para todas las personas, ni el
respeto a los derechos humanos.

- Vulneraciones: principio de imparcialidad y principio de transparencia

b) Las interacciones dentro de los centros de trabajo podrian desarrollarse basandose en estereotipos y sesgos de
género, edad, orientacién sexual, formacién académica, tipo de contratacién, etcétera, generando ambientes de
discriminacion y/o violencias al hacer distinciones jerarquizadas entre las personas.

- Vulneraciones: principio de respeto a los derechos humanos y al valor del respeto

c) Los derechos humanos de las trabajadoras del INAH, especificamente el derecho a una vida libre de violencia,
podrian verse vulnerados ante conductas de acoso, hostigamiento y/o abuso sexual, violencias verbales,
psicologicas, etcétera, ejercidas por compafieros y/o superiores jerarquicos y basadas en estereotipos de género.

- Vulneraciones: principio de respeto a los Derechos Humanos

. d) Elpersonal podria sentirse obligado a tolerar conductas no éticas o abusos de autoridad por temor a represalias

o0 a la pérdida de su contrato, en un contexto donde los agresores perciben impunidad, generando un ambiente
laboral hostil y minando la confianza institucional.

- Vulneraciones: principios de respeto a los derechos humanos

% B\, 2025
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8. Resultados del sondeo de percepcién (reactivos incluidos en la ECCO 2025).

Los indicadores de percepcién sobre el cumplimiento de los principios y valores del Cédigo de Etica, correspondientes a este
Ente Publico, seran proporcionados al Comité de Etica en enero de 2026, una vez que la UPSP haya concluido el
procesamiento de los reactivos que sobre esta materia se captaron en la ECCO, 2025.

9. Numero de peticiones ciudadanas en materia de ética recibidas.

Durante el Ejercicio Fiscal 2025, se recibieron un total de 19 peticiones ciudadanas a través del correo institucional del Comité

de Etica, las cuales fueron atendidas y canalizadas a las areas de competencia de los servicios que brinda el instituto a la
ciudadania.

Trimestre Total de Peticiones | Q@\

Ciudadanas |

1° Trimestre 5

2° Trimestre 8
3°Trimestre 4
4° Trimestre 2
Total 19
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7 7No., de Peticion Ciudadana

Peticion Ciudadana-001-2025

Acciones por parte del_ Comité de Etica

No cumple con el requisito establecido en el numeral 52, fraccion Il de los
Lineamientos Generales para dar tramite a una denuncia. La persona
denunciada no es una persona adscrita al INAH.

1° Trimestre

Peticion Ciudadana-002-2025

No cumple con el requisito establecido en el numeral 52, fraccién Il de los
Lineamientos Generales para dar tramite a una denuncia. No se tiene
identificada a la persona denunciada.

1° Trimestre

Peticion Ciudadana-003-2025

No cumple con el requisito establecido en el numeral 62, fraccién | de los
Lineamientos Generales para dar tramite a una denuncia. No se cuenta con
la narracion completa de los hechos denunciados.

1° Trimestre

Peticion Ciudadana-004-2025

No cumple con el requisito establecido en el numeral 52, fraccion Il de los
Lineamientos Generales para dar tramite a una denuncia. La persona
denunciada no es una persona adscrita al INAH.

1° Trimestre

Peticiéon Ciudadana-005-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacion y se canalizé
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-006-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizé
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-007-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacioén y se canalizé
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-008-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizé
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-009-2025

Es competencia del Comité de Etica, se procedi6 a remitir el formato de
denuncia para dar tramite conforme a los Lineamientos Generales y el
Manual de Atencién de Denuncias

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-010-2025

#

Es competencia del Comité de Etica, se procedi6 a remitir el formato de
denuncia para dar tramite conforme a los Lineamientos Generales y el
Manual de Atencion de Denuncias

. A

2° Trimestre
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Peticion Ciudadana-011-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacion y se canalizé
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-012-2025

No cumple con el requisito establecido en el numeral 52, fraccién | y Il de los
Lineamientos Generales para dar tramite a una denuncia. La persona
denunciada no es una persona adscrita al INAH.

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-013-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizé
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-014-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizd
al Area competente

2° Trimestre

Peticion Ciudadana-015-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindo informacién y se canalizé
al Area competente

3°Trimestre

Peticion Ciudadana-016-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizé
al Area competente

3°Trimestre

Peticion Ciudadana-017-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizé
al Area competente

3°Trimestre

Peticion Ciudadana-18-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacién y se canalizé
al Area competente

4° Trimestre

Peticion Ciudadana-019-2025

No es competencia del Comité de Etica, se brindé informacion y se canalizé
al Area competente

4° Trimestre

2025

Ao de

La Mujer
lndlgena




Cultura | gman

Secretaria de Cultura

10. Buenas practicas que los Comités de Etica llevaron a cabo para fomentar la integridad, al interior de los O)k
Entes Publicos. f

Durante 2025, el Comité de Etica del INAH implementé cinco acciones estratégicas orientadas a fortalecer la
integridad y consolidar una cultura ética al interior del Instituto. Estas acciones responden a necesidades
identificadas en materia de capacitacion, prevencion de violencias, actualizacion normativa y mejora de procesos
institucionales. A continuacién, se presentan las principales buenas practicas desarrolladas. . \\

e Capacitacién Institucional para Fortalecer la Etica Piblica (febrero—mayo 2025)

Con el propésito de fortalecer la ética publica, impulsar la equidad de género y garantizar el respeto a los derechos
humanos en los espacios de trabajo, se implementaron acciones estratégicas de capacitacion, sensibilizacion y
difusion de buenas practicas. Estas iniciativas buscan prevenir y atender conductas no éticas o discriminatorias,
promoviendo ambientes laborales seguros, inclusivos y respetuosos.

Entre febrero y mayo de 2025, se llevaron a cabo cinco sesiones formativas con la participacién de especialistas de
i instituciones reconocidas como FLACSO, UNAM, IPN y CFCRL. Estos encuentros permitieron actualizar
conocimientos, reflexionar sobre practicas organizacionales y fortalecer el compromiso de construir entornos
laborales libres de violencia, que favorezcan un clima organizacional positivo y equitativo. Asimismo, se integr6 un
estudio complementario mediante el cual se sistematizaron las opiniones del personal asistente, con el propésito de

El programa incluyd conferencias y talleres como:

Sad s
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Fecha /Horario Conferencista
Conferencia: Claudia Lizeth Villavicencio Guadarrama, Centro Federal de
Justicia restaurativa laboral: un camino hacia los derechos [Jueves 20 de Conciliacion y Registro Laboral
humanos vy la paz en los espacios de trabajo. febrero de 2025.
11:00 — 13:00 h.
Conferencia: Gisela Zaremberg, Flacso México
Transversalizacion e institucionalizacion de la Jueves 06 de
perspectiva de género: aprendizajes y desafios. marzo de 2025
11:00 — 13:00 h. ke
Taller:
Etica Comunitaria en el Servicio Publico Jueves 20 de Ménica Adriana Mendoza Gonzélez, Responsable de la Unidad
marzo de 2025  [Género y comunidad de la FFyL- UNAM j
/
11:00 — 13:00 h. Cr\)\
)
Conferencia: Elizabeth Cabrera Chavez, Unidad Politécnica de Gestion con
Protocolo para la Prevencion, Deteccién, Atencién y Martes 29 de abril |perspectiva de Género
Sancion de la Violencia de Género en el IPN. de 2025
11:00 — 13:00 h.

e Atenciény Acompafiamiento Especializado mediante Personas Consejeras Certificadas a denuncias con enfoque
de perspectiva de género e interseccionalidad

participacion de personas consejeras certificadas en atencién a victimas de hostigamiento y acoso se
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Este acompafiamiento se integré en diversas denuncias, asegurando una intervencién profesional, sensible y Q}}\
conforme al Protocolo aplicable. Entre el personal certificado que participé se encuentran:

Nombre | Certificacion j' Denuncias

César Gerardo Silva Sanchez 00505 CE-INAH-014-2025 CE-INAH-017-2025 '

CE-INAH-027-2025
CE-INAH-037-2025 y
Gabriela Téllez Hernandez 00448 CE-INAH-003-2025 CE-INAH-020-2025

CE-INAH-033-2025 \J

CE-INAH-034-2025 e.
Ada Edith Veldzquez Camacho 00443 CE-INAH-009-2025
Pablo Olvera Mercado 00496 CE-INAH-008-2025
Paola Silva Alvarez 00453 CE-INAH-010-2025
Rocio Araceli Sdnchez Hernandez 00503 CE-INAH-036-2025
: Vicky Beatriz Ortega Hernandez 0024 (SEMUJERES) CE-INAH-031-2025

Para verificar la designacién de las personas consejeras certificadas se puede consultar el Anexo Activacion de Personas
Consejeras Certificadas.

§a09 2025 , ,
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e Diagnéstico Institucional mediante sondeos del Cédigo de Conducta

Como parte de la actividad de mejora 5.1.2 del Programa Anual de Trabajo 2025, el Comité implemento una
estrategia de accion-diagndstico para fortalecer la cultura de integridad institucional. En este marco, se elaboraron,
difundieron y analizaron tres sondeos internos relacionados con el Cédigo de Conducta, centrados en los temas de:

e Respeto a los derechos humanos en el INAH

e Legalidad y honradez en los centros de trabajo & (
!

e Legalidad e imparcialidad en el desempefio institucional

La metodologia de accién-diagnéstico permitié no solo obtener informacion, sino también activar procesos de
reflexién colectiva en el personal, orientados a reconocer practicas, tensiones y necesidades emergentes. Asimismo,
el andlisis incorporé un enfoque interseccional, considerando cémo factores como género, edad, adscripcion,
condicion laboral y diversidad cultural influyen en la percepcion y vivencia de la integridad institucional.

Estos ejercicios facilitaron la identificaciéon de percepciones, brechas y dreas de oportunidad para el fortalecimiento @L
del Cédigo de Conducta. Si bien la aplicacién de nuevos sondeos se pausé ante la préxima actualizacion del Cédigo

de Etica de la APF, el Comité concluyé la sistematizacion y el anélisis de los resultados, los cuales se encuentra
disponibles en el Anexo: Actualizacion del Cédigo de Conducta.
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e Actualizacién del portal del Comité de Etica del INAH para el registro, automatizacién y digitalizacién de QV\
denuncias. —

En alineacién con la Politica Nacional de Simplificacién y Digitalizaciéon (Gobierno de México 2024-2030), el Comité,
en coordinacion con la Coordinacién Nacional de Desarrollo Institucional, elaboré una propuesta para actualizar su
micrositio. El objetivo principal fue disefiar un médulo interactivo que facilite el registro y seguimiento de denuncias,
permitiendo optimizar tiempos y procesos.

El documento base se presenta en el Anexo Portal del Comité de Etica.

Oz 74

e Posicionamiento de no tolerancia a los actos de corrupciéon en el INAH.

El Comité gestion6 ante la Direccién General la actualizaciéon del Posicionamiento de No Tolerancia a los Actos de Corrupcion
por lo que el documento fue firmado en un acto protocolario en el Museo Nacional de Historia, en fecha 26 de noviembre del
presente afo, fortaleciendo el compromiso institucional contra la corrupcién. En este mismo evento se entregd el
Reconocimiento a la Integridad y al Servicio Publico 2025 a la investigadora Martha Lorenza Lépez Mestas Camberos

11. Acciones de mejora propuestas por el CE para fortalecer su funcionamiento, o bien en las unidades
administrativas en las que se detecten conductas contrarias al Cédigo de Etica o al Cédigo de Conducta.

Derivado del nimero de asesorias recibidas por parte de personal de las unidades administrativas que integrap-€l INAH,
especificamente de Centros INAH, el Comité de Etica en colaboracién con la Coordinacién Nacional de Centros INAH
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realizé durante el periodo mayo-julio siete reuniones regionales a las que asistieron las personas titulares de los Centros
INAH y tuvo como objetivo dar a conocer a las personas titulares de los Centros INAH el procedimiento para la atencién
a denuncias y la importancia que tiene su actuar en el fomento y promocién de la Etica Publica, en la atencién a
denuncias y en la prevencién de casos de hostigamiento y acoso sexual. La documentacién que se preparé para estas
sesiones de trabajo se puede consultar en el Anexo Acciones de Mejora.,

Regién Sur 07 de mayo | 12:00- 14:00 h.

A\
Regién Sureste 14 de mayo | 12:00- 14:00 h. b
Region Centro 21 de mayo | 12:00- 14:00 h.

Regi6n Noroeste 28 de mayo | 12:00- 14:00 h.

Regién Occidente 06 de Junio | 12:00- 14:00 h.

Regién Noroeste 13 de junio | 12:00- 14:00 h.

Regién Centro Norte | 20 de junio | 12:00- 14:00 h.
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Como accién de mejora, el Comité de Etica llevé a cabo el taller “Presentacién y Seguimiento de Denuncias”, cuyo objetivo
fue exponer de manera precisa el procedimiento para la atencién de denuncias. Durante |a sesién se detallaron las etapas que
conforman dicho procedimiento, asi como las areas y personas responsables de cada una. Asimismo, se explicé el proceso de
admisién de denuncias, los principios que pueden considerarse vulnerados y los criterios que permiten determinar su
procedencia. De igual forma, se brindé orientacién sobre el correcto llenado del formato de presentacién de denuncias,

con el fin de garantizar informacién completa y facilitar su adecuado analisis.

Sam
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